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REGULAMENTO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE -
NDE DOS CURSOS DE GRADUACAO DA FSV

CAPITULO |
Das considerac8es preliminares

Art. 1°. O presente Regulamento disciplina as atribuicdes e o funcionamento do Nucleo Docente
Estruturante — NDE — dos Cursos Superiores Tecnolégicos, de Bacharelado e Licenciaturas da
Faculdade de S&o Vicente - FSV.

Art. 2°. O Nucleo Docente Estruturante — NDE — é o Orgdo Consultivo responséavel pela concepcao,
consolidacéo e atualizacdo do Projeto Pedag6gico dos Cursos e de suas atualiza¢des periddicas.

CAPITULOII
Das Atribuicdes

Art. 3°. S&o atribuigcBes do Nucleo Docente Estruturante:

a) elaborar, acompanhar a execucdo, propor alteracdes no Projeto Pedagdgico do Curso
elou estrutura curricular e disponibilizad-lo & comunidade académica do curso para
apreciacao;

b) avaliar, constantemente, a adequacéo do perfil profissional do egresso do curso;

c) zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
académicas;

d) indicar, formas de incentivo ao desenvolvimento de atividades de iniciagao cientifica e
extensdo oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publica relativas a area do conhecimento;

e) zelar pelo cumprimento das diretrizes curriculares nacionais para o curso de
graduacéo;

f) propor, no PPC, procedimentos e critérios para a autoavaliagdo do curso;

g) propor os ajustes no curso a partir dos resultados obtidos na autoavaliagdo e na
avaliacdo externa;

h) convidar consultores ad hoc para auxiliar nas discussGes do projeto pedagégico do
Curso;

i) levantar dificuldades na atuacéo do corpo docente do curso, que interfiram na formacao
do perfil profissional do egresso;

j) propor programas ou outras formas de capacitacdo docente, visando formacéo
continuada.

CAPITULO Il
Da Constituicao

Art.4°. O Nucleo Docente Estruturante sera constituido:
a) por, no minimo, cinco (5) professores pertencentes ao corpo docente do curso, incluido
o coordenador do curso, como seu presidente;
b) por, pelo menos, sessenta por cento (60%) dos membros com titulacdo académica de
Mestre e/ou Doutor;

§ 1°. Todos os membros deverdao em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, e pelo menos
vinte por cento (20%) em tempo integral.
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§ 2°. O Nucleo Docente Estruturante devera ser constituido por membros do corpo docente do curso,
que exercam lideranca académica no ambito do mesmo, percebida na producdo de conhecimentos
na area, no desenvolvimento do ensino, e em outras dimensdes entendidas como importantes pela
instituicéo, e que atuem sobre o desenvolvimento do curso.

Art. 5°. A indicacéo dos representantes docentes sera feita pelo Coordenador de Curso, e tomando
como base os critérios definidos no Art. 4°.

Paragrafo unico. Sendo o Nucleo Docente Estruturante um grupo de acompanhamento, seus
membros devem permanecer por quatro (4) anos, com possibilidade de reconduc¢do, e adotada
estratégia de renovagdes parciais, de modo a haver continuidade no pensar do curso.

CAPITULO IV
Das Atribuicbes do Presidente

Art. 6°. Compete ao Presidente do Nucleo Docente Estruturante;
a) convocar e presidir as reunides, com direito a voto, inclusive de qualidade;
b) representar o NDE junto aos 6rgéos da instituicao;
¢) encaminhar as delibera¢des do Nucleo;
d) designar relator ou comissdo para estudo de matéria a ser decidido pelo NDE e um
representante do corpo docente para secretariar e lavrar atas;
e) coordenar e promover a integragdo com os demais Colegiados e setores da Instituicdo.

Paragrafo unico. Na auséncia ou impedimento eventual do Coordenador do Curso, a presidéncia do
Nucleo Docente Estruturante serd exercida por docente por ele indicado.

CAPITULO V
Das Reunibes

Art. 7°. O Nucleo Docente Estruturante reunir-se-a, ordinariamente por convocacao de iniciativa de
seu Presidente, uma (2) vezes por semestre, no inicio e final do periodo letivo, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus membros
titulares.

Art. 8°. Todo membro do Nuicleo Docente Estruturante tem direito a voz e voto, cabendo ao
Presidente o voto de qualidade.

Art. 9°. Observar-se-a nas votacfes 0s seguintes procedimentos:
a) em todos os casos a votagao é em aberto;
b) qualquer membro do Nucleo Docente Estruturante pode fazer consignar em ata
expressamente o seu voto;
¢) nenhum membro do Nudcleo Docente Estruturante deve votar ou deliberar em assuntos
que Ihe interessem pessoalmente;
d) n&o sdo admitidos votos por procuracao.

Art. 10. Apos cada reunido lavrar-se-a a ata, que sera discutida e votada na reuniao seguinte e, apos
aprovacao, subscrita pelo presidente e membros presentes.

Art. 11. As decisGes do Nucleo Docente Estruturante serdo tomadas por maioria simples de votos,
com base no nimero de presentes, e encaminhadas a andlise e deliberacéo do Colegiado de Curso.
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Art. 12. O membro que, por motivo de forca maior, ndo puder comparecer a reunido justificara a sua
auséncia antecipadamente ou imediatamente apds cessar o impedimento.

Paragrafo unico. O membro que faltar, sem justificativa aceita, a duas (2) reunides seguidas ou a
guatro (4) alternadas, no periodo de doze (12) meses, sera destituido de sua funcao.

CAPITULO VI
Das Disposigdes Finais

Art. 13. Os casos omissos serdo resolvidos pela Direcdo Geral ou 6rgao superior de acordo com a
competéncia dos mesmos.

Art. 14. O presente Regulamento entra em vigor apos aprovacédo do Conselho Superior — CONSU.

Legislacéo Nacleo Docente Estruturante (anexadas)

- Parecer CONAES n° 4, de 17 de junho de 2010, homologado em 27/7/2010.

- Resolucdo n° 1, de 17 de junho de 2010.

- Despacho do Ministro, em 26 de julho de 2010, DOU n° 142, de 27.07.2010, Sec¢é&o 1, pagina 14.
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Parecer CONAES N° 4 de 17 de junho de 2010,
sobre o Nicleo Docente Estruturante - NDE

O Nucleo Docente Estruturante - NDE foi um conceito criado pela Portaria N° 147,
de 2 de fevereiro de 2007, com o intuito de qualificar o envolvimento docente no processo
de concepgéo e consolidagdo de um curso de graduagdo. Neste instrumento legal, em
seus artigos 2° inciso 1V, referente a autorizagéo de cursos de Medicina, e 3°, inciso I,
referente a autorizagéo de cursos de Direito, o NDE € caracterizado por ser “responsavel
pela formulagdo do projeto pedagégico do curso - PPC, sua implementagido e
desenvolvimento, compasto por professores: a) com titulagio em nivel de pos-graduacao
stricto sensu, b) contratados em regime de trabalho que assegure preferenciaimente
dedicagao plena ao curso; e ¢) com experiéncia docente.”

Do ponto de vista da avaliagéo, objeto desta CONAES, trata-se de um conceito que
realmente podera contribuir ndo s6 para a melhora do processo de concepgéo e
implementagdo do projeto pedagdgico de um curso de graduagdo, mas também no
desenvolvimento permanente dele, com vista a sua consolidagéo.

A idéia surge da constatagdo de que um bom curso de graduagdo tem alguns
membros do seu corpo docente que ajudam a construir a identidade do mesmo. N&o se
trata de personificar um curso, mas de reconhecer que educagéo se faz com pessoas e
que ha, em todo grupo social, um processo de lideranga que esta além dos cargos
instituidos. Se a identidade de um curso depende dessas pessoas que sdo referéncias,
tanto para os alunos como para a comunidade académica em geral, é justo que se
entenda e se incentive o reconhecimento delas, institucionalmente, para qualificar a
concepgdo, a consolidagdo e, inclusive, a constante atualizagdo de um projeto
pedagégico de curso. Com isso se pode evitar que os PPCs sejam uma pega meramente
documental.

Entende-se, entdo, que todo curso que tem qualidade possui (ainda que
informaimente) um grupo de professores que, poder-se-ia dizer, & a alma do curso. Em
outras palavras, trata-se de um nicleo docente estruturante.

E importante ainda observar que, dentro da tradigéo bastante burocratizante das
instituicées de ensino no Brasil, recomendar-se ou, mais ainda, exigir-se a existéncia de
um NDE, tenderia a induzir a definicdo deste como um érgdo deliberativo, 0 que pode
significar a perda da eficacia de suas fungées.

O NDE deve ser considerado nao como exigéncia ou requisito legal, mais como
elemento diferenciador da qualidade do curso, no que diz respeito & intersecéo entre as
dimensdes do corpo docente e Projeto Pedagégico do curso do Curso.

Ja ha, na quase totalidade dos cursos superiores, um 6rgao colegiado que se
ocupa das questdes do curso, inclusive do PPC, coordenado pelo Coordenador do Curso.
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E o que se convencionou chamar de Colegiado de Curso, ainda que receba nomes
diversos em diferentes instituicées. No entanto, o Colegiado de Curso tende a ter um
papel administrativo muito forte, resolvendo questdes que vdo desde a definigdo das
necessidades de professores para atenderem disciplinas até a simples emissdo de
atestados, passando pela administragdo ou acompanhamento do processo de matricula.
Tais fungbes sdo necessarias, mas, sem duvida, normalmente se sobrepdem a necessaria
reflexdo sobre a qualidade académica do curso.

Sendo assim, ainda que muitas vezes o coordenador do curso seja um professor
que ajuda a dar identidade ao curso, outras tantas vezes o coordenador é um professor
que exerce a importante fungéo de fazer os fluxos ndo serem interrompidos, ainda que
n&o seja um dos lideres académicos no sentido colocado acima. E nisso ndo ha demérito
algum.

Este raciocinio nos leva a entender que o frabalho do colegiado de curso (assim
como da sua coordenagéo) ndo pode ser confundido com o papel de um ntcleo docente
estruturante. Ambos podem ser exercidos pelas mesmas pessoas, mas normalmente néao
0 s&o, e isso até enriquece 0 processo.

Assim, esta CONAES, entende que o NDE é um bom indicador da gualidade de um
curso de graduagdo e um elemento de diferenciagdo quanto ao comprometimento da
instituigdo com o bom padréo académico.

Constitui-se num grupo permanente de professores, com atribuigdes de formulagao
de acompanhamento do curso. Para isso é necessario que o ndcleo seja atuante no
processo de concepgdo, consolidagdo e continua atualizagio do projeto pedagégico do
curso, que esteja formalmente indicado pela instituigdo. Deve ser constituido por pelo
menos 5 (cinco) professores pertencentes ao corpo docente do curso, com lideranga
académica e presenga efetiva no seu desenvolvimento, percebidas na producgo de
conhecimentos na éarea, no desenvolvimento do ensino, e em outras dimensdes
entendidas como importantes pela instituigo.

Como regra geral, ndo € necessario que se constitua em um percentual do corpo
docente, pois poderia, em alguns casos, dar-lhe um tamanho desmesurado, que
inviabilizaria suas agdes e, em outros, ficar resumido a um ou dois professores.

Entre as atribuicdes do NDE, destacam-se as de contribuir para a consolidacgo do
perfil profissional pretendido do egresso do Curso; zelar pela integragdo curricular
interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino constantes no curriculo; indicar
formas de incentivo ao desenvolvimento de iinhas de pesquisa e extensao, oriundas de
necessidades da graduagdo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as
politicas publicas relativas @ area de conhecimento do curso, além de zelar pelo
cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduagao.
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Para a institucionalizagdo do NDE, as IES, através dos seus colegiados superiores,
devem definir sua constitui¢8o, de acordo com os critérios (composigao, titulagiao dos
membros, tempo de dedicagdo e de permanéncia sem interrupgéo, etc.) estabelecidos
nos instrumentos aplicados pelo INEP para avaliagdo de cursos de graduagdo. As IES
deverao definir as atribuigées do NDE, ficando claro que nao podem ser confundidas com
as do Colegiado do Curso.

Sendo um grupo de acompanhamento, seus membros devem, permanecer por, no
minimo, 3 anos e adotada estratégia de renovagbes parciais de modo a haver
continuidade no pensar do curso.

Parecer aprovado pela CONAES
em reuniao ordinaria, ocorrida

em 17 de junho de 2010.
o /(‘QOM/

Nadja Maria Valverde Viana
Presidente
Comissao Nacional de Avaliagao da Educagao Superior
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RESOLUCAO N2 01 de 17 de junho de 2010.

Normatiza o Nicleo Docente Estruturante
e da outras providéncias

A Comissio Nacional de Avaliagdo da Educagio Superior (CONAES), no uso das atribuigdes que lhe confere
o inciso 1 do art. 6.° da Lei N°. 10.861 de 14 de abril de 2004, e o disposto no Parecer CONAES N°. 04, de
17 de junho de 2010, resolve:

Art. 12 O Nicleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduagio constitui-se de grupo de docentes,
com atribuigdes académicas de acompanhamento, atuante no processo de concepgdio, consolidagio e
continua atualizagdo do projeto pedagégico do curso.

Paragrafo tnico. O NDE deve ser constituido por membros do corpo docente do curso, que exergam
lideranga académica no ambite do mesmo, percebida na produgdo de conhecimentos na drea, no
desenvolvimento do ensino, e em outras dimensdes entendidas como importantes pela instituicdo, e que
atuem sobre o desenvolvimento do curso.

Art, 2%, Sio atribuicdes do Niicleo Docente Estruturante, entre outras:

1- ontribuir para a consolidagio do perfil profissional do egresso do curso;

I1- zelar pela integragdio curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino constantes no
curriculo;

III- indicar formas de incentivo ac desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas de
necessidades da graduagdo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas
pliblicas relativas & drea de conhecimento do curso;

IV - zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagdo.

Art. 3% As Instituigdes de Educagdio Superior, por meio dos seus colegiados superiores, devem definir as
atribui¢des e os critérios de constituigio do NDE, atendidos, no minimo, os seguintes:

[- ser constituido por um minimo de 5 professores pertencentes ao corpo docente do curso;

I[- ter pelo menos 60% de seus membros com titulagio académica obtida em programas de pos-
graduagio stricto sensu;

Il - ter todos os membros em regime de trabalhe de tempo parcial ou integral, sendo pelo menos 20% em
tempo integral;

1V - assegurar estratégia de renovagfo parcial dos integrantes do NDE de modo a assegurar continuidade
no processo de acompanhamento do curso.

Art. 4%, Esta Resolug@o entra em vigor na data de sua publicagdo.

e

Nadja Maria Valverde Viana
Presidente
Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagfo Superior

Brasilia, 17 de junho de 2010.
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GABINETE DO MINISTRO
DESPACHO DO MINISTRO
Em 26 de julho de 2010

Nos termos do inciso Ill do art. 4° do Decreto n® 5.773, de 09 de maio de 2006, o Ministro
de Estado da Educagdo HOMOLOGA o Parecer CONAES N° 04, de 17 de junho de 2010,
exarado pela Comisséo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - CONAES, que
dispbe sobre o Nucleo Docente Estruturante - NDE, e o Projeto de Resolucdo N° 01, de 17
de junho de 2010, que normatiza o respectivo Nucleo Docente Estruturante - NDE. (g.n.)
FERNANDO HADDAD



