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RESUMO

A democracia é vista como um regime que favorece mudancas nos ambitos politico,
social e econémico. Quando uma pessoa consegue tomar decisdes, construir regras
e assumir responsabilidades, gerando resultados, pode-se ver a autonomia como
ponto chave para o desenvolvimento humano, possibilitando a experiéncia de um
processo democrético. O presente trabalho aborda pontos do contexto escolar,
relacionados a gestdo democratica e a participacdo dos alunos em sua construcao,
discorrendo sobre uma analise de como as politicas publicas e a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) sédo organizadas em uma gestdo democrética e
desveladas em préticas participativas na escola formando alunos conscientes para o
exercicio da cidadania. Para isso, refletiu-se a forma que as instituigdes implementam
a participagdo do aluno, tornando-o o agente principal do seu processo de
aprendizagem, com a intengdo de responder o seguinte questionamento: “De que
forma as politicas curriculares da BNCC sédo empreendidas no cotidiano escolar, a fim
de exercer uma gestdo democratica e as habilidades socioemocionais dos alunos?”.
Investigou-se entdo, as politicas curriculares de documentos normativos para o
desenvolvimento das habilidades socioemocionais e gestdo democrética; o modo que
essa pratica é fundamentada no cotidiano das instituicdes escolares; e os métodos
para um desdobramento concreto de uma gestdo democratica escolar. A metodologia
abordada contou com a participacdo de gestores, professores e alunos, com a
intencdo de compreender as fases de planejamento, execucdo e impacto de acbes
participativas e democraticas implementadas pelas escolas. Em suma, foi visivel a
caréncia quanto ao entendimento do significado e comprometimento necessario para
gue a participacdo dos alunos aconteca, tornando a intencionalidade dessas praticas
fragil e insustentavel, dificultando a missdo de formar alunos transformadores e
criticos.
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ABSTRACT

Democracy is seen as a government that favors changes in the political, social, and
economic spheres. When a person manages to make decisions, create rules, and take
responsibilities achieving results, autonomy can be seen as a key point for human
development, enabling the experience of a democratic process. This paper addresses
points from the school context, related to democratic management and student
participation in its construction, discussing how public policies and the Common
National Curriculum Base (BNCC) are organized in democratic management and
unveiled in participatory practices at school forming aware students for the exercise of
citizenship. In order to do this, the way in which institutions implement student
participation was considered, making them the main agent of their learning process,
with the intention of answering the following question: “How are BNCC's curriculum
policies undertaken in the daily school life, in order to exercise democratic
management and the students' socio-emotional skills?”. It was then investigated the
curricular policies of normative documents for the development of socio-emotional
skills and democratic management; the way that this practice is based on the daily life
of school institutions; and the methods for a concrete development of a democratic
school management. The approached methodology had the participation of managers,
teachers, and students, with the intention of understanding the planning, execution and
impact phases of participative and democratic actions implemented by the schools. To
sum up, there was a visible lack of understanding of the meaning and commitment
necessary for student participation to happen, making the intention of these practices
fragile and unsustainable, making the mission of training transformative and critical
students more difficult.

Keywords: Educational policies; BNCC; Socio-emotional skills; Democratic
management; Participatory strategies.

1 INTRODUCAO

Compreender a diversidade é fundamental para ter uma orientacdo mais
contundente quando se trata da transformacdo de uma sociedade naturalmente
voltada a exclusdo. Nessa perspectiva, o presente trabalho busca abordar os pontos
diretamente ligados ao que pode-se considerar importante no contexto escolar,
guando relacionado a uma gestdo democratica e a participacdo ativa do aluno em sua
construcdo. Visando a pratica de uma gestdo educacional que se vincule aos meios

legais que fundamentam acfes participativas para a garantia de qualidade social da

REVISTA MATTER — VOLUME 7 —N° 2 —01/12/2022 — PUBLICACAO SEMESTRAL 90
E-ISSN: 2318-0846



BEVISTA

\atter v Unibr

LisILE

educacdo como disposto na Lei n° 7716/89.

A Constituicdo Federal de 1988 institucionalizou em seu Artigo 206 inciso VI, a
gestdo democrética deve ser adotada como regra basica nas instituicoes de ensino.
E para isso, a BNCC também orienta sobre a interacdo do sistema/escola com a
familia, comunidade e sociedade (2017), descentralizando a organizagdo escolar e
promovendo a democracia no processo de educacdo. Contudo, pontuou-se que o
tema trata sobre uma analise minuciosa de como as politicas publicas e a BNCC séo
organizadas em uma gestdo democratica e desveladas em praticas participativas na

escola formando alunos conscientes para o exercicio da cidadania.

Logo, é necessario refletir a forma com que a instituicdo escolar implementa a
participacdo e autonomia do aluno, fazendo com que ele seja ndo apenas um receptor
da pratica pedagodgica, e sim, o agente principal do seu processo de aprendizagem.
Sendo assim, o projeto de pesquisa foi guiado a fim de responder a seguinte pergunta:
De que forma as politicas curriculares da BNCC sdo empreendidas no cotidiano
escolar, a fim de exercer uma gestdo democratica e desenvolver as competéncias

socioemocionais dos alunos?

O objetivo geral deste projeto € esquadrinhar as préaticas pedagogicas referente
ao desenvolvimento socioemocional dos alunos e sua participacdo ativa no exercicio
das tomadas de decisdes. A partir desta perspectiva, foram especificados os seguintes
objetivos: Investigar as politicas curriculares dos documentos normativos (BNCC e
LDB) para o desenvolvimento das habilidades socioemocionais e gestdo democratica;
Observar de que modo essa pratica é fundamentada no cotidiano das
instituicdes escolares;Considerar métodos para um desdobramento concreto de uma

gestao democratica escolar.

Para o andamento do projeto buscou-se analisar sobre as bases legais que
regem a educacdo brasileira no que diz respeito a uma administracdo coletiva no
ambiente escolar, que envolva ndo somente educadores e gestores, mas também o0s
alunos. Também lancou-se mao de revisdo de literatura, periodicos online, artigos
cientificos e analises estatisticas, a fim de se compreender melhor os pontos
abordados. A metodologia contou com a colaboracdo de alunos, professores e
gestores de escolas publicas e privadas dos municipios de Santos e Sao Vicente, com

a Unica intencdo de compreender as fases de planejamento, execugdo e impacto das

REVISTA MATTER — VOLUME 7 —N° 2 —01/12/2022 — PUBLICACAO SEMESTRAL o1
E-ISSN: 2318-0846



BEVISTA

aculdad

\atter v Unibr

LisILE

acOes participativas e democréticas implementadas pelas escolas.

2 POLITICAS PUBLICAS NO CONTEXTO ESCOLAR

As Politicas Publicas educacionais sdo ac¢fes coletivas governamentais que
orientam e garantem direitos no que tange uma educac¢éo de qualidade e o pleno
desenvolvimento do educando. Geralmente sédo votadas pelo poder legislativo nas
esferas federal, estadual e municipal, porém as a¢bes também contam com a
participacdo do poder executivo e da populacdo para que possam ser melhor
implementadas e para que possam de fato solucionar questdes que sao
pautadas pelos conselhos e assembléias. Tais reunifes envolvem tomadas de
decisbes que devem ser planejadas sempre através de objetivos, metas, efeitos e
efetividade, além de respeitar o que € proposto pela Lei de diretrizes e bases (LDB —
lei 9394/96). Alguns exemplos destas iniciativas em busca de um ensino de qualidade
sdo: Todos pela educacédo (TOPA); Programa Caminho da Escola (PCE); Projovem
Campo — Saberes da Terra; Programa Brasil Alfabetizado (PBA); Programa

Universidade para Todos (Prouni); Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

Com as politicas curriculares, as questbes escolares para avaliacao,
verificacdo e readaptacdo do método de ensino podem ser replanejadas a fim de
melhorar a qualidade educacional. Porém, compreende-se que o ambiente educador
ndo € apenas o que sofre uma delimitacdo por um sistema, logo, todas as Politicas
Publicas educacionais devem abranger ambientes formais e nao formais, ou seja, tudo
aquilo que se aprende socialmente na familia, na vizinhanga ou em projetos ndo

formais de ensino.

Além disso, as Politicas também contemplam acbes educativas
complementares e proporcionam atividades pedagodgicas e socioeducativas para
desenvolver habilidades que potencializam individuos atuantes na sociedade. Sendo
assim, oferecem oportunidades para garantir direitos fundamentais como saude e
educacado, mas os métodos avaliativos ainda sdo insuficientes para determinarem sua

efetividade.

Através das projecOes das politicas educacionais, a origem do curriculo
associa-se ao controle do processo de ensino e a ideia de sua formalizacdo e

eficiéncia. A partir da época e/ou contexto, o curriculo apresentou-se em diferentes
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defini¢des, incluindo experiéncias de aprendizados escolares, objetivos do processo
de ensino, listagem de conteudos, processos de avaliacdo e metodologias, tornando
fundamental que a postura do educador seja de continua compreensdo das
dimensdes do curriculo, por diferentes autores e teorias, para assim, relacionar quais

conceitos vao de encontro as necessidades do contexto em que esta inserido.

Portanto, ao se pensar em curriculo, é importante levar em consideracdo a
concepcao de educacdo defendida, respeitando os documentos normativos e

avaliando as teorias que abrangem esse contexto, pelo fato de serem construidos

conforme os fatores politicos, econémicos, sociais, epistemoldgicos e culturais,

fortemente influenciados por seus periodos histéricos.

Como parte desses documentos, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
possui a meta organizar de forma progressiva o desenvolvimento de aprendizagens
essenciais, para todas as etapas da educacdo béasica (Educacdo infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio), de modo a assegurar a equidade dos direitos
educacionais de cada individuo. A base busca uma formac¢ao humana e a construcéo
de uma sociedade justa e democratica, seguindo os principios abordados pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica (DCN), além de buscar o que
se espera pela LDB em seu Art. 3, no que se refere ao acesso e a permanéncia nas

escolas.

E importante que se entenda que a BNCC propde que as escolas definam suas
identidades a partir de dois pilares principais, o de um curriculo por competéncias e o0
de uma educacdo integral. O primeiro trata do conhecimento de uma forma pratica e
contextualizada, ou seja, acdes que vao além de teorias e conteudos. Ja o segundo
leva em consideracdo as acOes cognitivas, socioemocionais, éticas e corporais para

o desenvolvimento humano.

Cada competéncia deve ser pensada e incentivada de modo a valorizar o que
foi historicamente construido, a fim de melhor compreender a realidade atual e
avancar em aspectos do mundo fisico, social, cultural e digital, trabalhando a
imaginacao, criatividade, senso investigador, resolucdo de problemas e analise critica,
de modo a patrtilhar experiéncias e informacgdes em diferentes contextos, para assim

exercer com responsabilidade, liberdade e autonomia, as funcgbes futuras
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relacionadas ao campo de trabalho.

As competéncias socioemocionais sdo abordadas na BNCC com o objetivo de
nortear o aprendizado dos alunos e seu convivio em meio a sociedade. Esse ensino
trata sobre a compreensao e maneira de lidar com as emogdes, visando tomadas de
decisbes responsaveis e empaticas. Elas sdo usadas no cotidiano de todos de forma
integral, na formacé&o do individuo como cidadao e futuro profissional, sendo benéfico
por exemplo, em casos de indisciplina e bullying, como também na melhora do
desempenho cognitivo. As competéncias devem ser propagadas ao longo das etapas
da educacéo basica, evidenciando a importancia dessas dimensoes.

Contudo, a escola tem seus objetivos especificos que sdo pontualmente
detalhados em seus curriculos. Assim, o gestor deve ter como ponto inicial a missédo
da prépria instituicdo. As acfes precisam ser norteadas levando em consideracéo se
0 objetivo é desenvolver possiveis lideres ou cidad&os resilientes e responséaveis. E
importante garantir reunides constantes com professores e o corpo docente para que

ocorra o alinhamento de iniciativas no processo de planejamento pedagogico.

3 COMPREENDENDO A GESTAO DEMOCRATICA

A Gestdo Democratica acontece quando efetivamente existe uma participacéo
dos membros da organizacao escolar, desde a criacédo, planejamento e execucao dos
processos. Ela se relaciona diretamente aos mecanismos institucionais, unindo
processos administrativos e pedagoégicos, com o intuito principal de beneficiar a
comunidade escolar. E fundamental levar em consideracdo a necessidade da
descentralizacdo das acdes, para que pais e alunos, por exemplo, nao participem
somente em eventos e reunides, nao ficando a mercé de uma administracao
autoritaria e impositora, que nem sempre pensam no coletivo, fazendo-os assim,
colaboradores reais no cotidiano da instituicdo. A Constituicdo Federal de 1988 aponta

a gestdo democratica como um dos principios da educacéao brasileira.

Entretanto, para Oliveira “[...] a garantia de um artigo constitucional que
estabelece a gestdo democratica néo é suficiente para a sua efetivagao” (2007, p.95).
Ou seja, Apesar da existéncia legislativa de politicas que contribuem para uma pratica

pedagogica que inclua a democracia ser um avancgo, é importante enfatizar que as leis
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aparecem somente como obrigatoriedades que nem sempre sdo consideradas ou

levadas a pratica.

Os modelos das praticas pedagodgicas sdo fortemente influenciados pelos
momentos culturais e sociais em que estdo envolvidos. Na educacdo brasileira
existem dois grandes pilares de pensamentos pedagogicos, as Tendéncias Liberais e
as Tendéncias Progressistas. Elas servem de auxilio para as praticas dos docentes,
sendo usadas em unido, ndo de forma isolada, procurando utilizar as caracteristicas
mais apropriadas para a sua identidade profissional e também da instituicdo em que

esta inserido.

A tendéncia pedagogica liberal busca preparar os individuos para o ser social,
adaptando-se aos valores da sociedade, desenvolvendo sua cultura individual, ndo
levando em consideracdo as desigualdades sociais. Nela existem quatro
especificacdes: Tradicional, renovada, renovada ndo-diretiva, tecnicista.

J& as tendéncias pedagogicas progressistas tém uma visao critica de andlise
das realidades sociais, buscando na educacdo uma melhor compreenséo da realidade
da histéria da sociedade, mostrando o sujeito como um ser que constréi sua realidade,
assumindo além do papel pedagdgico, um papel politico. Essa é dividida em trés

tendéncias: Libertadora, libertéria, critico social dos contetlidos.

Nas escolas, a Gestdo Democratica veio para fortalecer os vinculos,
potencializar o desenvolvimento do ensino/aprendizagem dos alunos e conseguir
atuar em pontos especificos, como tornar as perspectivas para o futuro dos educandos
mais positivas, ampliar a qualidade de ensino com a diminui¢éo da falta de interesse,
construir relacdbes mais humanas e ainda possibilitar a criagdo de vinculos mais

sélidos com a sociedade, respeitando e valorizando a opinido de todos.

Para isso tudo realmente acontecer, € preciso que as instituicdes de ensino se
abram ao didlogo, sem enfatizar determinadas hierarquias, buscando uma relacao
horizontal. A equipe gestora da escola tem o papel dificil de permitir que esse formato
de democracia seja aplicado no cotidiano e fundamentos escolares, por meio de

pensamentos e atitudes solidos e bem fundamentados nessas intencgdes.
Centralizar agdes em torno de si, ndo € um meétodo favoravel. Um gestor

precisa buscar autonomia e tomada de decisdo em todos do corpo docente, seus
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colaboradores e equipe, sempre desenvolvendo capacitagdes, para que a instituicao

esteja alinhada com a misséo que rege a escola.

Um ponto importante a se refletir, € sobre o quando a aproximacéo das familias
é fundamental, ndo somente em dias especificos do ano letivo, mas de maneira
profunda, no envolvimento emocional deles com o aprendizado do educando. Isso
gera um progresso consideravel, vendo que as habilidades socioemocionais devem

estar em constante funcéo, tanto quanto as habilidades cognitivas.

Logo, uma escola que busca um pleno aprendizado e desenvolvimento,
formando individuos capazes de conviver em sociedade, deve dar extrema
importancia as competéncias socioemocionais para que sejam trabalhadas com a
mesma prioridade das cognitivas. Obviamente, sempre existirdo dificuldades e
problemas, mas é relevante pensar que formadores, em um contexto geral, tanto
familiar, quanto educacional, devem ir a busca da resolucdo de conflitos, e caso ndo
exista, respeitar as limitacdes, sem deixar que elas tomem conta de espac¢os que néo

as pertencem.

E imprescindivel refletir que na formag&o dos educadores e gestores os alunos
ndo sejam tratados como nimeros ou como clientes que necessitam apenas arquivar
informacgdes. Mas muito mais do que isso, devem levar em conta o funcionamento da
mente dos alunos, atentando-se a complexibilidade e individualidade de cada um
deles, para que assim haja um aprendizado relevante. Contudo, ha varias maneiras
de comecar a realizar esse trabalho, para que sejam instigados a um comportamento

mais leve e compassivo. Saidas pedagdgicas produtivas é sempre o alvo para

trabalhar a inteligéncia emocional e desvelar novos horizontes.

Apresenta-se a Educacdo Socioemocional que é essencial para o
gerenciamento de conflitos, ideias, valores e acbes dentro de uma organizacao
escolar, ou em qualquer outra. Este termo é conhecido no ambito da psicologia e
educacdo desde o ano de 1990 e passou a ser discutido com frequéncia no ano de
2019 quando comecou a fazer parte do curriculo nacional e obrigatorio da educacao
brasileira que € a BNCC. Logo, a habilidade socioemocional relaciona-se
naturalmente com a gestdo democrética, porque ambas desenvolvem inteligéncia
emocional, criatividade, empatia e muitos outros beneficios importantes que auxiliam

na formacao do aluno e também desperta nele o desejo de transformar e ajudar.
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O ensino tradicional buscou transmitir contetdos, desvalorizando o saber do
aluno, definindo-o através de notas. ApGs anos de estudos e debates, hoje é possivel
gue o aluno expresse seu pensamento. O conhecimento € importante, mas o

sentimento também é e faz parte da formacédo educacional.

Algumas estratégias que contam com a participacao de todos os envolvidos da
instituicdo escolar sdo: Conselhos de classe, associacdo de Pais e Mestres, eleicao
de representantes de classe, assembléia de classe e grémio estudantil. Contudo,
considerando essas praticas como algumas das saidas pedagdgicas para uma
participacdo produtiva, é notavel a importancia da ingressdo de processos de gestao
democraticas nas instituicbes educacionais, buscando constantemente envolver a
todos em planejamentos e acbes, a fim de trabalhar em suas necessidades e
interesses de forma coletiva, fazendo valer direitos tanto dentro, quanto fora da
escola.

4 REFLETINDO SOBRE OS IMPACTOS DE UMA GESTAO DEMOCRATICA

Por conta da paralisacdo mundial referente a pandemia do coronavirus, que
afetou em grande escala o Brasil e em especial a realidade escolar, houve uma
dedicacdo maior para que o estudo pudesse acontecer de forma segura e pratica,
possibilitando uma posterior acao.

A fim de responder o questionamento inicial sobre a forma como a gestéo
democratica é desenvolvida e trabalhada nos ambientes escolares, e, por
conseguinte, esclarecer quais metodologias sao utilizadas para a interagao dos alunos
e professores nas tomadas de decisfes e se de fato sdo recursos que demonstram a
real participagdo dos mesmos nhas instituicdes, utilizou-se recursos tecnolégicos
guantitativos para a analise concreta das praticas de uma gestdo democrética. Esses
dados foram adquiridos a partir de questionarios que foram respondidos remotamente,
através da plataforma google forms, que possibilita 0 gerenciamento das informacdes
coletadas. Por uma melhor visualizagdo do contexto escolar, foi disponibilizado os
guestionarios para alunos, ex-alunos, professores e gestores das redes publica e
privada de ensino, na tentativa de sanar quaisquer davidas que relacionem a caréncia

da democracia e da participacao por fatores financeiros e sociais.
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Além disso, como fundamento qualitativo, os ideais abordados por Lauro
Carlos Wittmann e Sandra Regina Klippel (2012) foram levados em consideracédo no
momento de investigacdo. Segundo os autores “A participagdo coautora implica o
envolvimento que, além da presenca atenta e consciente, bem como das opinifes e
sugestdes, exige tomada de decisdo, acompanhamento da execucao e avaliagcao dos
resultados” (2012, p. 107). Esses pontos sao relevantes pois mostram a importancia
da construcdo coletiva de aprendizagens significativas, onde ndo se pontua um

ensinador, e sim, todos os envolvidos aprendendo juntos.

Quadro 1 — Sistematizacédo do Corpus

AOS PROFESSORES E GESTORES

1- A escola em que vocé trabalha pertence a:
U Rede publica.
U Rede privada.

2- Por favor, selecione as opcdes que existem na
escola em que vocé atua:

U Grémio estudantil.

O Conselho de classe.

U Reunido de pais.

U Assembleia de classe.

U Eleigdes de representante de turma.

U Conselho escolar.

Q4 Outros.

3- H4 participacdo dos professores, alunos e
seus familiares na formacao dos projetos,
curriculos escolares, planos de gestdo escolar,
etc.?

5- Como se dd a escolha dos

recursos didaticos?

U De forma participativa pelos professores.

U Somente por alguns membros da equipe
escolar.

U Por érgdos externos a escola.

U Em conjunto pelos professores membros da
equipe escolar e érgdos externos a escola.

U Escolhido de outra maneira.

6- Vocé e/ou instituicdo em que atua, investem
em capacitagdes voltadas ao exercicio de uma
gestao

democratica?

U Sim, a instituigdo investe em constantes
capacitagoes.

U Sim, porém, grande parte das capacitacGes
sdo investimentos proprios.

Q Sim. U N&o, ainda ndo houve a
2 N3o. possibilidade de uma
capacitacdo voltada a gestao

4- A participac¢do dos pais na avaliagdo de democratica.
docentes e gestores escolares é assegurada?
Q Sim.
U Nao.

AOS ESTUDANTES

1- A escola em que vocé trabalha pertence a:
U Rede publica.
U Rede privada.

2- Vocé ja participou de uma assembleia de
classe?

O Sim.
U N3o.

5- Por favor, selecione as op¢Ges que vocé sabe
gue existem na sua escola ou na escola em que
vocé estudou:

U Grémio estudantil.

U Conselho de classe.
U Reunido de pais.

U Assembleia de classe.
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3- Ja fez parte de uma elei¢do de representante | [ Elei¢Ses para representante de turma.
de turma? 0 Conselho escolar.

U Sim, inclusive ja fui representante. 14 Sim, ja | O outros.

tive interesse em ser representante, mas nunca
me candidatei. 6- Conte sobre a sua experiéncia enquanto
[ N&o, nunca participei de uma eleicdo. aluno, na participacdo nas tomadas de decis3o

da escola. Quais sdo os momentos de conversa
4- A escola em que vocé estudou ou estuda, | que a escola tem com vocé aluno?

fez/faz elei¢bes anuais de grémio estudantil?

U Sim, eu ja participei ou tive

interesse em participar.

Q Sim, mas nunca tive interesse em participar.
U Sim, mas ndo sei para que serve.

U N3o, mas gostaria de participar caso a escola
fizesse.

U N&o, nem sei o que é grémio estudantil.

A pesquisa guantitativa busca obter respostas sobre o tema desejado, em
forma de nimeros e porcentagens, possibilitando um maior alcance do publico-alvo e
resultados descritos de maneira factual. Suas caracteristicas centram-se na
objetividade, por meio de questionarios e entrevistas, com a padroniza¢do da medicao
numérica, permitindo uma margem de erro bastante pequena. Ja quando nos
referimos ao método qualitativo, ndo se estrutura questionarios, pois 0 que se torna
um guia sao os roteiros e embasamentos teoricos utilizados para tal. O importante é
entender o que acontece, e ndo medir. Pode-se identificar uma pesquisa qualitativa
por meio da narrativa, onde € pontuado o entendimento mais aprofundado do tema

proposto.

A resolucdo pratica foi construida remotamente por meio do Google forms,
através de questionarios, com o intuito de averiguar se as escolas possuem projetos
de grémio estudantil, assembléias, reunides, entre outros, para assim identificar as
acOes democraticas. Para visualizar diferentes perspectivas em torno da organizacéo
dessas acbes, foram elaborados trés questiondrios destinados aos

gestores, professores e alunos/ex-alunos.

O questionario voltado aos gestores teve como objetivo explorar o campo de
planejamento que ird possibilitar a participacéo coletiva nas tomadas de deciséo. Ja
as questbes direcionadas aos professores evidenciam o planejamento na pratica.
Para os alunos/ex-alunos, as perguntas tiveram por objetivo revelar o real impacto do

gue fora previamente citado. Apds os questionarios serem devidamente concluidos, o
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grupo analisou as respostas discursivas e as informacdes geradas a partir de graficos.

5 ANALISE DOS RESULTADOS

5.1 Gestores

Figura 3 — Rede de ensino

A eacola em que vocd trabalha pertence a.

® Rods pookis
© FRoede prvaoa

Fonte: Os autores

Dos gestores que participaram da pesquisa 63,6% fazem parte da rede privada

de ensino e apenas 36,4% pertencem a rede publica.

Figura 4 — Praticas Participativas

Por favor, selecione s 0pgGes que axiataem na eacola em gue vocd alun

Gremeo estunams
Conmaihg 90 cae
Houndo s pas
ASRenilies 06 Jlase
EwcOes do representarne de |
Lantenn esoole

) oA o

Fonte: Os autores
Segundo os gestores que participaram da pesquisa, a reunido de pais € a Unica

metodologia entre as alternativas praticada em todas as escolas (100%), contrapondo

a assembleia de classe com apenas 36,4% de aderéncia.

Esses meios de participacdo sdo fundamentais para que haja verdadeiras
acOes democraticas no ambiente escolar, onde os membros possam efetivamente se

relacionar com a construgdo dos processos pedagogicos e até mesmo
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organizacionais das instituicbes. Apesar de relevantes, esses métodos sao

frequentemente utilizados e dificilmente contam com alteracGes inovadoras, além de
manter uma organizacao por cargos, o que refor¢a a visdo das tomadas de decisbes

serem feitas a partir de uma hierarquia vertical.

Mais da metade dos resultados (54,5%), mostram que n&o ha participacéo de
professores, alunos, pais e familiares na construcao de projetos, curriculos escolares
e planos pedagoégicos. Da mesma forma, ndo ha uma participacdo consideravel dos

pais quanto a avaliacdo de docentes e gestores (54,5%).

Uma vez que as praticas pedagdgicas utilizam as habilidades socioemocionais
para estabelecer significatividade e assimilacdo entre a teoria e a pratica das criancas
no cotidiano, € necessario que os familiares estejam ainda mais envolvidos com a
avaliacdo dessas acdes docentes, pois sdo eles que acompanham diariamente a
execucdo do que fora estudado pelo educando nos ambitos de argumentacéo,

desenvolvimento emocional, resolucao de conflitos e/ou problematicas.

Figura 5 — Projetos e Curriculos
Ha port pag O GOt rufessores. aunos ¢ seus fTarmiliares na formulech 108 projets

e ton encotares, Pl o Qualho wacolar. et

Fonte: Os autores
Ou seja, mesmo que atualmente as escolas procurem por adaptacdes que

levem a um modelo que alcance e busque através da sociedade novas praticas que
colaborem com a a¢éo educativa, ainda mostra-se necessario repensar a participacao
dos membros externos a escola nos momentos de avaliagdo no que diz respeito a
gestao curricular, seu planejamento e abordagem, visto que essas se encontram

restritas apenas corpo docente.
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Figura 6 — Recursos Didéaticos

MO L2 GA 3 A5C0IRa SOCA recursos o A O .‘!

© 00 rma pardcoaive seids
DeOREE L5004

§ Somme POl sl mentr o de
L TR e
Poc Srplos a=Mmas 4 2ocoh

@ Em conpartn petds profussr e
W Od Gu SR De S0 ¢ Do
s lemos & wecola

@ Treobido 84 outte menera

Fonte: Os autores
45,5% dos gestores pontuaram que os recursos didaticos sdo escolhidos em

conjunto aos membros da escola, juntamente aos oOrgaos externos, diferindo da
porcentagem de 9,1% que restringe essas escolhas apenas a alguns membros da

equipe.

Acdes mais coletivas auxiliam e potencializam a qualidade do ensino, além de
permitir que a comunidade escolar tenha mais interesse no que diz respeito ao
aprendizado dos educandos e ao avanco de profissionalismo assumido por cada

fungéo exercida dentro da instituigao.

E fundamental que o corpo docente por inteiro se una em favor das
construcdes de conteudos e planejamento, permitindo que tenham mais propriedade
dos recursos didaticos utilizados no cotidiano para assim abandonar a ideia de sempre
seguir uma escala de poderes no desenvolvimento de uma escola favoravel a gestéo

democrética.

Figura 7 — Capacitacfes para Gestores

Voo eoxoun SEAFITS Sl o LS Sltus. Fwesiam am CcapaciiaCoon v Lading ad sanr O e Uurns

PESta0 gemocratica

18D et e

Fonte: Os autores
Referente as capacitacfes voltadas ao exercicio da gestdo democratica,

54,5% apontaram que é um habito constante proporcionado pelas instituicbes de
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ensino. Entretanto, 45,5% disseram que n&o houve possibilidade dessas aquisi¢cdes

OuU que para as mesmas, € necessario a busca por recursos proprios.

O incentivo a formacé&o continuada € um dos principios necessarios para que a
carreira docente esteja alinhada a missdo que rege a escola, além de potencializar
praticas inovadoras que colaborem com o que de fato é almejado para o

desenvolvimento de profissionais compenetrados, dedicados e capacitados.

Contudo, € importante também que haja autonomia na busca de uma
constante qualificacdo, pois, esperar que esse investimento venha apenas das
instituicdes ndo deve ser o caminho mais apropriado, visto que ainda néo é a realidade

em todas as escolas.

5.2 Professores

Figura 8 — Rede de ensino

A o nCOln o O VOO R Trabalheg pertence &

@ Fade prvads

Fonte: Os autores

76,9% dos professores participantes sao atuantes na rede privada de ensino.
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Figura 9 — Projetos e Curriculo
i participnoser don professoren. Siuros o soas {farriliuren re b rriieg e dlon oo

rriculos mecadinrs SUroe O GuatEs oo, s

Fonte: Os autores

Para os docentes, existe uma quantidade relevante de participacdo dos
mesmos, de alunos e familiares na formulacdo de projetos, curriculos escolares e
planos de gestédo escolar. Ao pensar nos recursos didaticos 46,2% dos professores
disseram que escolhem em conjunto a toda a equipe escolar, ao contrario de 7,7%

gue nédo consideram nenhuma das alternativas.

Figura 10 — Desenvolvimento de atividades

O dezenvolvimento de atividades e elaborado de forma cooperativa entre os professores o

coordenacao pedagogica?

® Sm
® N»

Fonte: Os autores
Em unanimidade (100%) os professores confirmaram a cooperacdo com a

coordenacao pedagodgica quanto as atividades elaboradas. Essa atitude € a esperada
guando se diz respeito a unido dos membros do nucleo escolar, que buscam por acdes
participativas e a¢cdes mais democréaticas em seu cotidiano, tudo isso enfatizando a
importancia de trabalhar a autonomia dos individuos, complementando as habilidades

ja existentes e por consequéncia, auxiliando em seu desenvolvimento como cidadao.
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Figura 11 — Capacitacfes aos professores

Voceé e/iou a inatiuicdo em gue atua, investem em capacitagdes voltadas ad exercicio de uma

pratics pedagogics participativae?
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Fonte: Os autores
69,2% dos docentes mostraram que as instituicdes investem em constantes

capacitacdes relacionadas ao exercicio da pratica pedagdgica, em contrapartida 7,7%

ainda ndo conseguiram buscar as mesmas capacitacoes.
Figura 12 — Depoimentos sobre a construcédo do saber

Quals metodos s&o utiizados em sua sala de aula pars que haja uma participagao efetiva dos
alunos na construgao do saber?

Gosto sampre de construlr os conceitos e significadas com os alunas, por melo de discussdes am rodas
de converaa, pesquisas, trabalhos em equipe & &m dupla, j0gos em grupo, énlre autros. Assim, & daga a
oportunidade dedes trazerem o conhecimento, trocarem “Figurinhas® ¢ eu apenas fazer essa mediagido e
aunilio

0¢ educandos tém particgacso efeliva em ladot 08 momentos de corecded de atividaces, por meio das
socializagdes Os projetos diddticos 530 elaborados com as idelas ¢ vivéncias trazidas por edes. Além
dissa, as reqeas (combinados) de convivencss & posturs de estudante 30 feilas com & sluacao de todos

05 alunos da sala

Fonte: Os autores
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5.3 Estudantes

Figura 13 — Rede de ensino

A ezcolp &em que vocé estycou ou sstudava pertence a:

© Reoe patiics (gratusa)
@ Rode privads (Panuer

Fonte: Os autores

81,8% dos estudantes participantes de pesquisa fazem parte da rede publica

de ensino

Figura 14 — Assembleia de classe

Viocé ja participou de uma assembiela de classe?

® Sm
® Néo

Fonte: Os autores
72,7% nunca participaram de assembleias de classe. Levando em

consideracao que esse € um momento oportuno para refletir sobre possiveis solu¢des
para os problemas no cotidianos da escola, a grande auséncia dos estudantes no
processo dessas assembleias torna-se um fator preocupante pois, a participagao dos
alunos nas tomadas de decisdes e no exercicio da cidadania, ficam limitados a um
contexto escolar pré estabelecido por terceiros onde, por vezes, ndo correspondem

as suas expectativas.
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Figura 15 — Eleicdes de representante

fez porte de uma eleigdo de representante de turma?

© S5im, mcumve 38 A represantante
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Fonte: Os autores
51,5% dos educandos ja foram representantes de turma ou tiveram interesse,

porém, 48,5% nunca participaram de uma eleicao.

Levando em consideracdo os dados acima, a falta de apropriagdo a um
cargo de representante traz a possibilidade de que os candidatos ndo compreendam
o real motivo e importancia de se ter um representante de turma, dificultando assim o
processo de valorizagcdo do protagonismo estudantil e da efetivacdo da democracia

durante as votacdes, sendo que para essa existir é necessario mais de um candidato.

Figura 16 — Grémio estudantil

A 83C0la am que vooe astudou ou estuda, fez/faz eleigdes anuals de gramic estudanti?

@ Sim, mas nuNoca twa Mierease am
parhipar
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© NHn. mos gostaria de particpar, caso »
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Fonte: Os autores
Quanto as eleicdes anuais de grémio estudantil, 30,3% ja participaram ou

tiveram interesse, ao contrario da maioria (48,5%) que apesar de terem participado,
nunca tiveram interesse real sobre o assunto. Uma observacao relevante esta entre
0s 9,1% dos alunos nem mesmo sabem para que serve o grémio estudantil. Isso
demonstra, mais uma vez, o quanto a falta de dialogo e informac¢des podem refletir no

comportamento evasivo quanto aos meios de representatividade dos alunos nas
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escolas.

Logo, considerando que parte da missdo docente é formar individuos
politicamente criticos e interessados em se envolver diretamente em tomadas de
decisdes que refletirdo em seus posicionamentos ao decorrer de suas historias, €

preocupante a auséncia dessa participacao ainda na fase escolar.

Figura 17 — Préticas participativas.

Par favor, selecione as opcles ue vOce sabe que existerm N us e3Cois OU N S50

Fonte: Os autores
100% dos estudantes reconhecem a reunido de pais como realidade em suas

escolas, ao contrario da assembleia de classe com uma aderéncia apenas de 24,2%.

Porém, apesar de todas essas tentativas para tornar a escola um ambiente de
corresponsabilidade e aprendizado mutuo, com os relatos anteriores torna-se evidente
a caréncia de projetos inovadores que busquem o interesse dos alunos e ainda assim

colaborem no estimulo do ser argumentativo, empéatico e cooperativo dos educandos.

Os relatos apresentados ressaltam as caréncias nas acdes que estabelecem
a democracia desde seu planejamento, até se pensar nos processos de avaliacao que

poderao colaborar para um replanejamento que venha permitir

gue todos tenham propriedade nas situacdes vivenciadas no cotidiano escolar,
tanto na parte pedagogica quanto na constru¢cdo humana. Isso torna-se incentivo e
investimento para formagdes continuadas e direcionadas ao bem comum, trabalhando

metas, autonomia e a pratica cidada.

A compreensdo dos alunos aparenta demonstrar que as acdes participativas
gue hoje ocorrem nas escolas servem meramente para ocupa-los, quando na
realidade deveriam estar voltadas ao exercicio da busca de um pensamento critico na

construcdo de um protagonismo democratico.
A falta de participagcdo dos pais na avaliagdo das praticas institucionais e dos
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professores e alunos na construcdo dos projetos, curriculos e planos de gestéo,
demonstram que ainda existe um teor centralizador no que se trata das acbes
educacionais. Entretanto, os fatos mencionados possibilitam a reflex&o sobre o quanto
as politicas publicas e a BNCC sao organizadas em uma gestdo democratica e

desveladas em praticas participativas na escola, pelo menos, em sua maioria.

Apesar disso, essas acdes ndo sao muito reconhecidas pelos alunos, em
especial da rede publica de ensino, que foi a maioria do publico estudantil pesquisado,
em oposicao dos gestores(as) e professores(as), em maioria da rede privada, que
apontaram um maior envolvimento dos membros internos e externos da escola nas

mesmas acoes.
6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo da pesquisa torna-se possivel compreender o ato educacional como
fator politico, social e historico, que de forma continua € modificado pelo poder
governamental. Tais mudangas devem ser exercidas a fim de atingir objetivos, metas
e tomadas de decisdes que tornem a educacdo mais qualificada, justa e democratica.
Essas acdes proporcionam oportunidades para praticas pedagogicas que

desenvolvam competéncias e estimulem individuos que atuem na sociedade.

Pensando-se em uma gestdo democratica que acontece quando ha
participacdo efetiva dos membros da instituicdo escolar, € imprescindivel que as
pessoas estejam de fato comprometidas com 0s processos institucionais,
administrativos e pedagdgicos, com o objetivo primordial de construir uma sociedade
capaz de intervir na realidade atual sem comprometer de forma negativa o futuro. E
fundamental que a gestao aplique pensamentos e atitudes patrticipativas no cotidiano
escolar, com dialogo e um trabalho continuo na busca de uma relacdo horizontal.
Porém, mesmo com a Constituicdo de 98 propondo a gestdo democratica como um
principio para a educacgdo brasileira, ao decorrer da pesquisa, percebeu-se que um
modelo democratico de gestado ainda néo é vivenciado de forma integral, visto que as
acOes do corpo docente sao centralizadas, geralmente, aos cargos mais elevados da

hierarquia escolar, negligenciando a integracéo familiar neste contexto.
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Contudo, apesar de ser de conhecimento dos alunos os métodos utilizados
pela maioria das escolas, tanto publicas quanto privadas, ainda séo visiveis a caréncia
guanto a comunicacao do real significado e comprometimento necessario para com
essas acdes. O esclarecimento da intencionalidade dessas praticas se faz fragil e
insustentavel, corrompendo com a missdo de formar alunos capazes de transformar
historicamente o meio social, de forma politicamente critica. Ou seja, as mudancas
serdo possiveis a partir do momento que a formacéo inicial dos professores se volte
a entender e propiciar ferramentas onde a inclusdo dos alunos nas tomadas de
decisbes, planejamento, ag¢bes, uma real participagdo no contexto
escolar, proporcionem um esclarecimento que desperte interesse, que mostre a eles
a importancia de fazerem parte, de terem firmado o seu papel como estudante
construtor de conhecimento e ndo apenas um receptor de mensagens prontas e

padronizadas.
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